
CIUDADANIA (uU(mI5 



ADwrto Telada: 

Estoy 

arergomado 

dendpropia 

adndidsinwMin 





icena 6ndene 
jnnjer haUdla 



H sistema de HgUanda 
dlglfid ahora costani 800 mfl 



Hace unos meses la municipali- 
dad iba a implementar el siste- 
ma devigilancia digital de nues- 
tro distrito. El costo total era 
aproximadamente de 450 mil 
soles. Lossistemasdetrasmision 
ya habian sido adquiridos, falta- 
ban solo las camaras, pero el pro- 
ceso se cayo. Ninguno de los pos- 
tores se presento a la hora cie la 
presentacion de propuestas. Esta 
denuncia la hicimos en el Boletin 
3deCiudadaniaActiva 

Hace unos dias nos enteramos 
que el proceso ha regresado afo- 
jas cero, y que los equipos de tras- 
mision han sido devueltos a laem- 
presaganadora iQue ocum6?<^Ne- 
gligencia, incapacidad, comjpcion? 
iComoasilaempresaganadora 
acepta ladevolucion de sus equi- 
pos? ^Cuales fueron los terminos 
del arreglo?. Lo mas grave es que 
implementar este sistemacosta- 
ra ahora 800 mil soles versus los 
450 mil soles originales. 

En los talleres del PP, estas fue- 
ron lasexplicaciones porlafalli- 
daadquisicion de camaras 

"Se hizo el expediente tecnico y 
arrojo unacifra mucho mas que 
esto. Peroademas lapreguntaque 
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surgio fue teniendo perfil de pro- 
yecto de inversion publicaidonde 
ponemos las camaras?, porque 
hay ciertas ubicaciones segun el 
mapade riesgo del distrito donde 
debemos colocar las camaras. 
Pero esas ubicaciones son o un 
edificio o un lugar residencial de 
algun vecino, de repente un pos- 
te, hastase penso ponerlo en los 
semaforos. Lamunicipalidadesta 
bien que sea un gobierno local, 
pero no va tocar la puerta de la 
senoraylevadecirvoyaponer 
una camara en su techo. iQue 
tuvo que hacerse?conversar con 
juntas de propietarios, vecinos. 
Para ver no solo desde el punto de 
vistatecnicosino social laubica- 
cion de las camaras. Ycomo el 
precio era muy alto se adopto 
hacerlo poradministracion direc- 
ta, nosotros mismos. Pero si es 
administracion directa, no se si 
nosotros como gobiemo local sea- 
mos expertos en radio enlace, en 
software de imagen digital. En- 
tonces ese expediente tecnico al 
final ha sido revisado, hemos vis- 
ta la mejoropcion, laopcionmas 
eficiente. Hemos generado aho- 
rros paradarle mas recursos al 



proyecto de vigilanciadigital. Aho- 
ra podemos decirle que tenemos 
800 mil soles. Con 800 mil soles 
vamos a poder instalar 43 cama- 
ras en un espacio no mayor de 2 
meses. Les podemos decirqueya 
tenemos oleadoy sacramentado 
el expediente tecnico y el perfil 
del proyecto de inversion publica. 
Les digo ademas, que eso no ha 
sido facil. Ya uno de ustedes dijo 
que hubo un procesoy se cayeron 
todos. iPor que? Porque es com- 
plejo y porque la municipalidad 
ha puesto un costo menor. Tenia- 
mos la billeteracon un sol. 400 
mil soles no se puede armar un 
sistema de camara digital, nose 
como salio eso " 

Las obras del 2008 

El Presupuesto Participativo 2008, 
4 millonesy medio de soles, esta 
destinado en gran porcentaje a 
Pistasy Veredas. Laejecucion se 
inicio los primeros dias de agos- 
to, yya tenemos denuncias. 

La primera se refiere a la demora 
en los cronogramas de obray a 
los desmontes abandonados va- 
rias semanas. Debemos informar 
que las empresas beneficiarias 



son las siguientes a) CONSOR- 
CIO ROMA, (A&S Representa- 
cionesSAyMansecarContratis- 
tasGeneralesSAC) b)CONSOR- 
CIO CRISTAL (Ingenieria Medio- 
ambiente&ConstruccionSAC y 
Constructoray Servicios Genera- 
lesSullanaS.R.L)c)CONSOR- 
CIOLAPAMPA(MantinobarSAC 
y Edwin Vidarte Llontop). 

Esta informacion sobre los con- 
sorcios ha sido recien enviadaal 
Comite deVigilancia, laquincena 
de setiembre, junto a los contra- 
tos. Es una informacion tardiae 
incompleta, porque siendolacon- 
trata por invitacion directa, no se 
informa bajo que criterios se rea- 
lizaron las invitaciones, y quienes 
fueron los otros concursantes. 

Lasegunda denuncia es lapresen- 
ciadel Sr Mario Honderman, anti- 
guofuncionario municipal, como 
beneficiario en la ejecucion de 
estas obras. La municipalidad tie- 
neestarespuesta: 

"Respecto aque si el sefior Mario 
Honderman si pertenece aalgu- 
nas de estas empresas que es la 
preguntadel sefior Luis Alfaro, he 
revisado los Registros Publicosy 
el sefior Honderman no participa 
en ningunade estas empresas 
como socio o Gerente general, ni 
como representante, asimismo 
segun lo manifestado de estas 
empresaami persona el sefior 
Honderman noes ni ha sido socio 
de estas empresas tampoco la- 
bora ni ha laborado para ninguna 
de estas empresas. 

Sefiores, la busquedade esta in- 
formacion ydeotras que solid- 
ten demanda tiempo por lo que 
les ruego su compresion, referen- 
te a los plazos para su rendicion 
de cuentas solo tenemos que co- 
ordinarlo. (Felix Aznaran: Geren- 
te de Planeamiento Estrategico)". 



Presnpnesfo Paiflcipaovt en San Boda: 

^ donde vamos? 

Me pasa la cuenta -dijo. - lA usted o al municipio? El 

alcalde no lo miro. Cerro la puerta, ydijo, a traves de la 

red metdlica: — Es la misma vaina. 

(Un dia de estos: Gabriel Garcia Mdrquez) 



Jorge Poma 



En setiembre del 2007, fuimos 
elegidos miembros del Comite de 
Vigilanciay Control (CVQ del Pre- 
supuesto Participativo de San Bor- 
ja: Luis Alfaro(presidente), Jorge 
Poma (vicepresidente), Jose Yos- 
hida(secretario)y Hugo Lastra(vo- 
cal). La otra vocal, la sefiora Ber- 
tha Soto, no llego a integrarse al 
equipo por razones familiares. Asi 
que recien elegidos tuvimos la 
primerabaja. De5 quedamos4. 

Empezamos nuestra labor con 
entusiasmo, peroconscientesde 
nuestras limitaciones, porque nin- 
guno de los miembros del CVC 
teniaexperienciaenvigilanciaciu- 
dadana. Ytambien con dudas, 
porque en los talleres, el anterior 
presidente del CVC habiadenun- 
ciado la nula colaboracion de la 
municipalidad. Es mas, ni siquie- 
ra habiatenido laoportunidad de 
presentar su informe ante el Con- 
sejo de Coordinacion Local Distri- 
tal (CCLD), conforme lo indica la 
ley, porque sencillamente habia 
sidoignorado. 

Un ano despues, podriamos de- 
nunciaralgoparecido. Lamunici- 
palidad de San Borja, no tiene un 
sistemaque permitaejercervigi- 
lancia por parte del vecino. Por 
eso es importante dar cuenta de 
nuestra experiencia, y de esta 
maneracontribuiraque los proxi- 
mos vigilantes desarrollen una 
labor mas eficaz que la nuestra. 
Que nuestra experiencia no se 
pierda, y poner un peldafio mas 
en laconstruccion ciudadanade 
nuestrodistrito. 

Lo primero que debemos alertar 
aquienes nos sucedan en el CVC, 
es que el presupuesto participati- 
vo en San Borja esta disefiado 
paraque el vecino, finalmente, no 
decida. Y paraesto se requiere de 
unaconvocatoriapobre, deficien- 
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te, paraque sean apenas unas 
pocas decenas de vecinos los que 
se involucren. El ano pasado hubo 
unos 50 agentes participantes 
activos. Este ano la participacion 
hasidoaun menor. No hablamos 
de latotalidad de inscritos, que 
deben ser algo mas, sino de aque- 
llos que asisten con regularidad a 
los diversos talleres. 

En los talleres, tengan la seguri- 
dad que, soloy exclusivamente, 
se aprobaran los proyectos que 
presentael municipio. Cualquier 
iniciativa de un vecino sera blo- 
queada por el filtro del "equipo 
tecnico", que se convierte en la 
vozautorizada. Porcierto, los pro- 
yectos de la municipalidad son co- 
ordinados con gente allegada, o 
incluso con empleados, que fun- 



gen de agentes participantes, para 
darle un membretedemocratico. 
Finalmente, se elige el Comite de 
Vigilancia. Si se tiene suerte se ele- 
giraunoautonomoe independien- 
te. Luegovendrael brindisyse fir- 
man las actas respectivas. 

Elegidos en setiembre, recibiran 
credenciales en enero, previa re- 
union con el teniente alcalde, co- 
ronel Marco Alvarez. El coronel 
Alvarez le diraque cuentan con 
todo el apoyo de la municipalidad 
y seguramente ofrecera hasta su 
propiaoficina para que los vigi- 
lantes desarrollen su labor. Pero 
llegarafebrero o marzo, y toda- 
vianadade informacion sustan- 
cial. Usted pedira, exigira, y segu- 
ramente en abril o mayo le suel- 



ten algun documento parcial para 
entretenerlo. Y cuando ya esta 
aprendiendocomofuncionael 
asunto, un domingo dejunio, en 
el diario El Comercio, aparecera 
la nuevaconvocatoria para el si- 
guiente presupuesto participativo. 
Porcierto, noesperenqueloinvi- 
ten para la rendicion de cuentas. 

Esta historia, que se ha ido repi- 
tiendo ano tras ano, tiene que ter- 
minar. Para eso el factor clave es 
el vecino. Yen lacancha, nos he- 
mos topado con dos conductas de 
los vecinos. Cadaunadeellasgra- 
ficacomoestaaundeincipiente 
nuestro nivel de compromiso con 
el distrito. Por un lado estan quie- 
nes ignoran que es el presupues- 
to participativo, que temas trata 
yqueexistaun comite quese 
encargue de vigilar que se cum- 
plan los acuerdos. Estamos ha- 
blando de un sector mayoritario. 
Ellos sanamente confian en sus 
autoridadesysuponenquecum- 
plen su labor de lamejor manera. 
A esta conducta distante entre 
vecinoy municipio, contribuye una 
politicaque anula la participacion, 
sacando el mayor partido de esa 
situacion. La municipalidad tiene 
un lema: MueveteSan Borja, 
muevete, que en este caso no 
seaplica. 

Esdecir, un vecino debemoverse 
para, porejempio, recolectarvi- 
veres para los afectados del sur 
(accion que saludamosy alaque 
todos debemos contribuir), opara 
ponerarboles de navidad, pero ser 
un simple espectador cuando se 
trata de discutir los grandes te- 
mas del distrito: impuestos, se- 
guridadciudadana, basura, refor- 
mamunicipal, manejopresupues- 
tal, racionalizacionadministrati- 
va. No, en esos temas no debe 
participar el vecino, porque esos 
temas los discuten los tecnicos. 



El otro tipo de vecino es el que 
exige resultados efectivos. No 
solo de los temas del presupues- 
to participativo sino de toda la 
gestion municipal: <^d6ndeestael 
CVC que permite que se lleven 
los patrulleros del distrito? iQue 
hace el CVC que no supervisa a la 
gerenciadeobras para que ter- 
minen el parque de su cuadra? 
iPorque no hizo ladenunciaante 
la contraloria por supuestas com- 
pras sobrevaloradas?. Asi hasta el 
infinito. 

Lo que no sabe el vecino es que la 
municipalidad no es transparen- 
te ni siquieracon los temas basi- 
cos del presupuesto participativo, 
porque el sistemaes contradicto- 
rio, pornodecirtramposo. Si us- 
ted se pone muy cargoso para 
pedir informacion, le diran que lo 
solicite por laLeydeTransparen- 
cia, como cualquier ciudadano de 
a pie, y espere sentado aver si le 
responden. Cuando mas adelan- 
te se presente algun caso de co- 
rrupcion el vecino le gritara: iQue 
hiciste?iParaeso te elegi? 

Personalmente tengo unaanec- 
dota. Sucedio con las camaras de 
seguridad. De 1 empresas que 
compraron las bases ningunase 
presento a la horade las propues- 
tas. Llamamos a varias de ellas, 
siempre presentandonos como 
miembros del Comite de Vigilan- 
cia, paraaveriguarel porque. Una 
de ellas trato de local izarnos. . . 
ipero en el municipio!, creian que 
eramosfuncionarios municipales. 
"Sefior, lo hemos llamado a la 
municipalidadynadiesaberdar- 
nos su anexo", me dijeron cuando 
losvolvi allamar. Cuando seen- 
teraron que no teniamos nadaque 
vercon el organigrama municipal 
simplemente perdieron todo el 
interes. Menos mal que no fue- 
ronalamunicipalidad, porque los 
vigilantes notienen lamas remo- 
ta idea de que es el Comite de 
Vigilancia. Aunque luego de es- 
tos meses, en que los hemos car- 
goseado, algo deben de haber 
aprendido. 

Asi estan las cosas: Vigilantes sin 
recursos, funcionarios soberbios 
que temen que se les arrebate su 
pequefiacuotade poder; regido- 
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Yasi, en medio de este pequefio 
macondo sanborjino, transcurre el 
afio de vigencia del com ite de vi- 
gilancia, paraqueseelijaotroyla 
historiatranscurradelamisma 
forma. Al menos esto era lo que 
pensaban los funcionarios de la 
municipalidad al haber desarro- 
llado los talleres del 2008 de una 
maneraimpresionantemente Ve- 




res oficialistas, simples ecos de 
laadministracion; regidoresde 
oposiciontimoratos; miembros 
de la sociedad civil ignorados a 
pesar de ser miembros del Comi- 
te deCoordinacion Local; Oficina 
de Control institucional (OCI) que 
no se sabe que denuncias ha reci- 
bido y cuales ha tram itado; y a la 
cabeza de todo el sistema un al- 
calde que no tiene tiempo, o no le 
interesadirigirunsistemaque 
active los mecanismos de control 
ciudadano. 



loz. Todo en tres sesiones, que 
seguramente significaran un nue- 
vo premio de gestion municipal. 
Una para lacapacitacion, otra para 
la rendicion de cuentas, y una ulti- 
ma para la discusion de los pro- 
yectos. 

Todo habiasalido como deseaban 
sus organizadores. Se habian 
aprobadotodas, absolutamente 
todas las propuestas que figura- 
ban en el banco de proyectos del 
municipio, y que nos entregaron 
el ultimo diaMuchopedimos que 
sedieraunasesion mas paradis- 



cutircon nuestros vecinos sobre 
laprioridad de esos proyectos. En 
un principioquisieron ignorarnos, 
para finalmente votaryganar 
apenas 2 1 a 1 6. Evidentemente 
no habiaconsenso, y una gestion 
mas inteligente hubieraprolonga- 
doaunasesionmasel debate. 

Una vez conseguida la aprobacion 
de sus proyectos, no quisieron 
correrel riesgodeelegirun nuevo 
Comite deVigilanciaque resulta- 
ra adverso a la gestion y decidie- 
ron convocar a una nueva reunion. 
Craso error decalculo 

Llegadala nueva convocatoria, 
no pudieron lograrsu proposito. 
Uno a uno, varios agentes partici- 
pantes hicieron sentir su discon- 
formidad por el maltrato al Co- 
mite de Vigilancia saliente, al no 
haberles proporcionado la infor- 
macion necesariaparael desarro- 
llo de su labor. <^Paraque vamos a 
elegir un nuevo Comite de Vigi- 
lancia si ustedes no respetan su 
labor? Quienconducia la sesion, 
el gerente de planeamiento Felix 
Aznaran simplemente fue reba- 
sado por laasamblea, atal punto 
que en un gesto desesperado de- 
bio tomar el control el propio te- 
niente alcalde, coronel Marco Al- 
varez. ^\ sefior alcalde donde 
estaba? 

Comohombreexperimentado en 
laconduccion de reuniones, Alva- 
rez sintio que la unica salida de- 
corosaera programar una nueva 
reunion, y lapromesade propor- 
cionar, porenesimavez, "toda la 
informacion" que necesite el Co- 
mite de Vigilancia. De haberse 
impuestoesanuevaeleccion, quie- 
nes estabamos en desacuerdo 
hubieramos procedido a retirar- 
nos, y de esta manera el presu- 
puesto participativo hubierasido 
deslegitimado en su raiz. 

Hapasadocasi un mesy'todala 
informacion" es aun insuficiente. 
Lainformacion llegagotaagota,y 
quedaladudasiessimpleypura 
incompetenciade los funcionarios, 
una maquinariaque funciona, y 
bien, cuando se tratade no propor- 
cionar informacion de valor. Aeste 
pasoelegiremos nuevo Comite de 
Vigilanciaennavidad. 



El miercoles 3 de Setiembre el 
Comite de Vigilancia y Control 
(CVC) del Presupuesto 
Participativo 2008, sostuvo una 
entrevista con el alcalde Alberto 
Tejada Noriega. La reunion se 
da luego de la frustrada eleccion 
delnuevoCVC 2009, que 
origino el disgusto de la gestion 
municipal. Estuvieron presentes 
ademds del alcalde y los 
miembros del comite de 
vigilancia, los gerentes de 
planeamiento estrategico (Felix 
Azanardn), asesoriajuridica 
(Mary stela Dejo) yparticipacion 
ciudadana (Jorge Plana). 

Crabamos la entrevista, sin 
otra intencion que poner su 
contenido al servicio de los 
ciudadanos de San Borja. 
Estamos convencidos que toda 
conversacion entre el alcalde y 
los vecinos siempre sera un 
hecho publico. Que es un deber 
transparentar cada uno de 
nuestros actos. 

Las partes que se ban obviado 
se deben a la falta de espacio y 
por ser redundantes. El audio de 
la entrevista estd a disposicion 
de cualquiera que lo solicite. En 
la entrevista el alcalde estd, o 
aparenta estar, muyenojado 
con sus funcionarios. Es obvio 
que siente el malestar de la 
calle. "Meocultan informacion", 
"estoy avergonzado de mi 
propia administracion", "Mi 
gente no la ve, lejuro que no la 
ve", sostienecon vehemencia. 

Alude, sin mencionar, a la 
gestion de Jorge Lermo, ylas 
concesiones de la clinica de 
especial idades medicas yla 
basura. Cuando le preguntan si 
no se puede hacer nada, 
responde resignado "losgenios 
lo dejan tan bien que si me meto 
me ponen unjuicio por abuso de 
autoridad". 

Olvido decir que uno de esos 
"genios" es el regidor 
cuculermotejadista Alfonso 
Vargas Buitron, ex teniente 
alcalde de Jorge Lermo, yque 
ahora forma parte del grupo 
oficialistade Alberto Tejada. En 
resumen, el alcalde nos quiso 
convencerde su prdctica 
transparente en elquehacer 
municipal. Para ser 
contundente, dio la orden a sus 
funcionarios de solucionar la 
falta de informacion a I CVC en 
1 5 dias. Lo concreto, es que el 
tiempo seagotoyla 
informacion importantejamds 
llegd..iAI alcalde sus 
funcionarios no le hacen caso? 




Alherto Telada: Estoy avergonzado 
de mi propia administracion 



Alcalde: iComo les va?, buenos 
dias, bienvenidos. Cuentenme 

LuisAlfaro(Presidente): Estamos 
preocupados por el estado del 
tiempo. A raiz de que dispusieron 
que el Sr Felix Aznaran nos pro- 
porcionara informacion tuvimos 
una conversacion hace dos o tres 
semanasen lacual trasmitimos 
cual era nuestro sentir de todo 
este esquema. La idea es que a 
mayor participacion ciudadanael 



distrito se puede desarrollar me- 
jor, sevanalograrsinergias. ElSr 
Aznaran hatomadoel guantey lo 
haasumido de buena manera, 

Alcalde: ^Porque no les dan infor- 
macion? 

Felix Aznaran: Loque pasaesque 
al CVC, de acuerdo al instructivo y 
alaordenanza, hay cierta infor- 
macion que se le tiene que dar, 
otra informacion adicional se pide 
por la ley de transparencia, la ley 



detransparencia tiene unamo- 
dalidad a traves de formatos. 

Alcalde: Latransparenciaparaque 
lo vas a hacer, por que no haces la 
primera. Mariana, al amparo de 
la ley de transparencia, el vecino 
de laesquinale puede pedircuan- 
to gana usted. Ese es un tema al 
quetengoderecho. Porquetengo 
que acceder como ciudaciano que 
tengo una mision determinada 
como comite de vigilancia. 



EltemadelCCLDIo 

maneja atroz la 

municipalidad. Tres veces 

le pido disculpas a un 

grupo de vecinos, que no 

tendria que pedirlo porque 

no he dado ninguna 

directiva, ninguna 

polftica. Visculpa que no 

te he entregado tu 

credenciar. 




Aznaran:<OeoqueesotEnespondi6? 

Luis Alfaro: Lasecretariade Nan- 
cy Ninapaytan en base a la res- 
puestadel departamento legal, la 
Dra. Dejo. 

Alcalde: Que venga la doctora 
Dejo, inmediatamente. 

LuisAlfaro: Pedi unacita,yvinimos 
y conversamos. Ysalio el temade 
laseguridad. Lapropuestadelforo 
se desvirtuo. A la horaque llego el 
foro, no fue foro quedo en conver- 
satorio, no querian que hablen las 
empresas. Se desvirtuo totalmente 
cosaque nosotros lo informamos 
inmediatamente. 

Alcalde: esees untemacomple- 
tamente distinto. El tema foro es 
un tema que se converse como 
unacontribucion paraabrirexpec- 
tativas, propuestas, perotambien 
podia haberse entendido como 
forocomercial. 

LuisAlfaro: No, no 

Alcalde: Se lo digo porque es lo 
queyoheescuchadotambien,que 
podian haberjugado intereses. 

Alcalde: Dra. Dejo, unapregunta, 
en febrero de este afio se ha res- 
pondido al Comite de Vigilancia 
que hay informacion que ellos no 
debian tener acceso por la linea 
regularque les corresponde? 

Marystela Dejo: En lo que recuer- 
do fue informacion que solicito el 



Sr. Valencia, sobre estados presu- 
puestalesyejecuciones, que fue 
contestado pero no notificado a 
sudomicilio. 

Alcalde: No, no,<;.sabesque?quie- 
roaclararqueestoycansado, dis- 
culpe que le diga. Me dicen una 
cosay otracosa Yo laverdad como 
no veo un papel ni un papel ni del 
uno ni del otro. Laverdad estoy 
cansado ydispuestoanovera 
nadade eso. No tengo interes de 
entraren conflictos, quiero parti- 
cipacion. Quiero que lagente nos 
entienda. No quiero prebendas, 
corrupcion. Quiero que las cosas 
sean lo mejor para nuestracomu- 
nidad. Somos el unico distrito que 
pone el 1 00%.de su presupuesto a 
nombre de sus vecinos, a pesar 
de que no existe cultura demo- 
craticatampoco ni en estacomu- 
nidad, porque lagente piensa con 
unegoismocercado, piensa sola- 
mente en su esquinay cree que 
su esquinaes lo unico por lo que 
hayque invertiren lacomunidad, 
y no hay una vision compartidade 
futuro. Pero bueno ese es otro 
capitulo al que no me quiero me- 
ter. Pero el marco en el cual nos 
desenvolvemos es que usted tie- 
ne facultades y hay derechos y 
deberes de las personas. Y lo que 
estaconferidoensufacultad, pues 
laconfiere, y asi tiene que ser. Si 
nosotros vamosacerrarinforma- 
cion con respecto aalgo determi- 



nado, ese es un problema para 
nosotros. Porque lagente tiene la 
sensacion que nosotros queremos 
ocultar algo con algun interes pro- 
pio que yo rechazo absolutamen- 
te. iPorque hay esa sensacion de 
que nodamos informacion? 

Marystela Dejo:Justo con el Sr. Al- 
faro en una reunion a laque lamen- 
tablemente no pudoasistirparaver 
cuales eran los requerimientos 

LuisAlfaro: Laquenosatendioa 
las mil maravillas fue Nancy Ni- 
napaytan. Vinimos y nos reuni- 
mos en su oficina como tres, cua- 
tro veces, yya habiaterminado el 
parquejaponesy renacimiento. Le 
dije: Nancy, porfavor, nos puedes 
dar un resumen para poder indi- 
car en el informe que cosafue lo 
que se com pro, gasto, y poder 
hacer nuestrafuncion de control. 
"Claro, aqui tiene el expediente". 

Alcalde: Tampoco no tanto, dame 
un resumen ejecutivo aunque sea. 

Alfaro: Le dije hayque sacarle una 
fotocopia Nancy regresoy me dijo 
"Sr Alfaro tiene que pedirlo por 
escrito". Inmediatamente hicimos 
la carta, "Ya, mafiana le tengo la 
fotocopia". Al diasiguiente regre- 
sojose (Yoshida) y le dijeron que 
no, que estan viendo, y se pasa- 
ron4semanas. 

Alcalde: Ahi quiero parar un poco, 
discuipe, loquevienedespueses 
otro temadefuncionamiento 



Marystela Dejo: Debo suponer, 
porque no recuerdo especifica- 
mente el pedido, que cuando se 
pide por acceso de informacion 
global uno lo da todo, que si lo 
pide por comite devigilanciay 
control. La misma norma escon- 
tradictoria, porque comite de vi- 
gilancia le restringe alguna infor- 
macion por el ejercicio propiode 
las funciones, pero como ciuda- 
dano de pie puede pedir toda la 
informacion. Esacontradiccion 
estaenlanorma 

LuisAlfaro: El instructive dice que 
a nosotros se nos debe proporcio- 
nar la informacion 

Jose Yoshida (Vocal): Quisierade- 
ciralgo. Mire doctor, probable- 
mente el funcionario no estaba 
autorizado, lo que vino despues 

Alcalde: Yo tam bien le agradezco 
a Felixy a los demas que tienen la 
comprension de que el tema se 
estasolucionando. Nosetratade 
tapar las cosas que ya pasaron y 
ahora se solucionan, porque en 
algun momentodejamos la sen- 
sacion de que estamos ocultando 
algo. Yo quiero irme de San Borja 
cuando termine mi mandato por- 
que creo que hay que bus- 
car otras personas, es que 
ustedes tengan la plena garantia 
que el siguiente que vaentrar no 
va poder a ser choro. Por que la 
gente tiene que saber que no vaa 



haber prebendas, todo tiene que 
sergobiernoelectronico. Estaes 
unade las pocas municipalidades 
que tiene el 1 00%detransparen- 
cia. Se publican sueldos, quien le 
vendealamunicipalidad. Launi- 
caque ve presupuesto participati- 
voal 100%. Igual,siemprevaa 
habergente insatisfecha, no hay 
problema. Lo que confiera la ley 
lo tenemos que dar. <^Que es lo 
que podemos hacer? Aveces nos 
complicamosterriblemente. El 
ultimo diade lagestion paraman- 
dar, ese diaestamos firmando. 
Hastacon los regidores nos pasa 
eso, son regidores nuestros ah. 
iPor que el ultimo dia tenemos 
que hacer?Yotambien me pongo 
apensarporque tiene que ser el 
ultimo dia. Yo mismo de alcalde, 
ah. Esa mentalidad de llegar el 
ultimodiacon los papeles genera 
un ambiente de absolutae inne- 
cesariadesconfianza. Eltemadel 
CCLD lo manejaatroz la munici- 
palidad. Tres veces le pido discul- 
pas aun grupode vecinos, que no 
tendriaque pedirlo porque no he 
dadoningunadirectiva, ninguna 
politica. "Disculpaque note he 
entregado tu credencial". 

No les da laganade comprender 
que los ciudadanos que se involu- 
cran dentro de unaaccion de este 
tipo, estan cumpliendo una mi- 
sion, y por ultimo el animo proac- 
tivo para presentar las cosas co- 
rrectamente, de acuerdo a ley. 

Eso la gente mia no lave. sea 
mevasautilizaramiacuentade 
que, eso la gente mia no lave, no 
laquierever.Avermuestrametu 
papel, tu DNI. Esa politica del gua- 
chiman larechazoabsolutamen- 
te porque ami tambien me ha 
pasado. Porqueyo me pongo como 
ciudadano otra vez. Hay un ani- 
mo que pareciera lo que no es. Le 
vuelvo a decir porque me esta 
pasando con el CCLD. Veo 4 tipos 
molestos. Claro, si nadie te dice 
gracias porestaraqui, buenos 
dias. 

Jorge Poma(Vicepresidente): Yo 
creo que en general todo CVC es 
un aliado de la municipalidad, o 
deberia ser un aliado de la muni- 
cipalidad. Todagestion pormuy 
buena que fuera necesita siem- 
pre el apoyo del ciudadano. En 
este caso nosotros hemos sido 




kcd la gente no dice hacia 
donde vamos. 

Ylo peor de todo es que me 

ocultan informacion yno 

me dicen la verdad. 



«A ml me emsna ane me est^ inseando» 



Alcalde: Distinguido Senor, discuipe la molestia. En 
primer lugar quisiera disculparme con ustedes, dis- 
culparme de a de veras. Nuevamente les vuelvo a 
decir lo que le he dicho a otros vecinos: Yo estoy 
avergonzadode mi propiaadministraci6n,ydigo 
que estoy avergonzado porque no es el espiritu 
que me anima como gestion. Yo tengo basicamen- 
te un lineamientode trabajar por el desarrollo hu- 
mano y trabajar por una comunidad. Ni siquiera 
hablo de distrito, nunca me gusto hablar de distri- 
to, hablo de comunidad: de comun unidad. De lo 
que es la verdaderafortalezade la patria. Si no 
trabajamos en comunidad, no hablamos de patria, 
de nacion, de nada. Y el problema del Peru es ese, 
estancos legales, estancos de jurisprudencia, y fi- 
nalmente no tenemos identidad. Yo soy un tipo de 
paz, pero tercamente mientras que esto f undone, 
hasta que yo este en el 201 0, tendra ese linea- 
miento de correccion y honestidad y de cosas Cla- 
ras. No me interesa quien es el que este detras 
mio, porque yo podria tomar acciones manana mis- 
mo contra cualquierfuncionario, porque ninguno 
tiene bandera, ninguno 

Yoquiero, por favor, pedirles, primeroagradecer- 
les. La otra vez, ya hace algunos meses tuvimos la 
primera conversacion con usted. Fue: ahorita mis- 
mo hagase el tema, y la voluntad es esa. Si de 
pronto noaterrizaesacosa inmediatamente, no 
hay necesidad de pedir citas con el alcalde. No hay 
necesidad de que el sistemademocraticode parti- 
cipacion tenga que tocar la puerta del alcalde para 
que cumpla con una f uncion de organismos que 
estan reguladas en la ley. Incluso usted ve que las 
juntas vecinales comunales es comandada por el 
teniente alcalde. ^Que el alcalde pueda entrar? Si, 



pero esta construida para que el sistema tenga 
una estructurayf undone. Pero necesitamos de 
todos, como usted dice. El maltrato que tiene la 
persona que viene a colaborar con la municipali- 
dad es algo que yo no lo acepto. 

Eso es algo que quiero que sepa la gente que tra- 
baja conmigo.Es bien sencillo decirle a la gente 
que no. La gente cree que tiene la cualidad perso- 
nal para decirle que no. Ydecirque noes tambien 
una maravilla. Porque decir no, si no puede ser, 
quizas, manana te llamo, te puentean. A mi me 
enervaque me esten paseando. 

Aca el tema son parcelas, "seguramente quiere ser 
regidor, quiere ser alcalde". Ese si quiere ser nos 
tiene podrido en el pais. Yo no tengo problemas, al 
que fuera vamos a la cancha. Y yo estoy para 
ayudar aquien este realmente pueda estaral frente 
si realmente estan f uncionando dentro de un espi- 
ritu colectivo. Y nos ponemos las barreras: ciudad 
saludable, comunidad ejemplar, comunidad feliz., 
haz de San Borja una obra de arte. Nos ponemos 
nuestras metas hacia donde estamos llevando la 
ciudad. No puede se que yo diga son muy impor- 
tantes, y me tratas... "no entras". Dice "este pata 
dice una cosa y la gestion dice otra", eso es lo que 
yo no puedo permitir. Las legalidades no estan 
hechas sino paradarle un marcojuridicoy reglas a 
la comunidad. Ustedes son igual que yo. Somos 
vecinos de este distrito yyo tendre esta f uncion 
en este momentoy a la siguiente estare en lacalle 
igual que todos los demas y seguire siendo un 
vecino mas y un ciudadano mas. No se entiende 
esta vision de ciudadano dentro de la comunidad. 
Los puestos son temas personales en la vidade 
una persona Les pido disculpas sobre este tema 



Yo agmdezco por ejempio 
a los organos de control. 

Para el resto son 
enemigos, para mi no. La 

mayorfadelas 

municipalidades no meten 

plata en la OCI, yo si. 

Porque creo que es una 

garantfa para mi gestion. 



elegidos para vigilar, en el buen 
sentido de la palabra. No para 
hostigar, no paraconfrontar, no 
para negar el buen trabajo de la 
municipalidad. Peroenterminos 
concretes hay dificultades. Si bien 
es cierto la municipalidad para 
afueraestadesarrollando un tra- 
bajo ciudadano, paraadentrode 
pronte no. Porque de otra mane- 
ra no me explico como un miem- 
bro de seguridad del municipio no 
conozcaque es el comite de vigi- 
lancia. Nos hapasado: "^el comi- 
te de vigilancia, que es el comite 
devigilancia?avervoyapregun- 
tar". Desdeabajohastaarribael 
comite de vigilancia, al margen 
de quien estuviera, deberiaestar 
institucionalizado, porque esoem- 
poderaal ciudadano. 

En ese sentido, a m ucho de noso- 
tros nos pasa lo siguiente: Hay 
gente de lacalle que no sabe que 
es el CVC, tampoco en San Borja, 
pero hay otra que si sabe y nos 
pide mas de lo que en verdad po- 
demos hacer. Ustedes que han 
vigilado, pasoestoyque han he- 
cho, porque no han controlado tal 
y cual cosa. Entonces, nos encon- 
tramos en medio de unacontra- 
diccion que queremos resolver. 

Hugo Lastra (Vocal): Unainterven- 
cion. Porsu intermedio mas bien 
loque necesitamos paracumplir 
nuestra labor es el plan de ejecu- 
cion de las obras. Yo tengo el caso 
dejuan XXIII. Ya hace un mes se 
ha iniciado la obra. Y digamos no 
se esta avanzando, no vaya a de- 
generarytermine como loque 




estasucediendoen Miraflores. Eso 
es lo que se quiere evitar como 
comite de vigilancia, hacerque 
estas empresas que han ganado 
los contratos cumplan la labortal 
cual como efectivamente se les 
encomendo. 

Alcalde: Esta bien, claro. Por eso 
digoyo. ^Sabes que creo que pasa 
con la municipalidad? Que la mu- 
nicipalidad se siente a la defensi- 
ve Cree que el CVC vaadesme- 
nuzar sus errores y va sacar pro- 
vecho. Definitivamente puede ser 
mas dificil serfiscalizacio que no 
serlo. Yo agradezco por ejempio 
a los organos de control. Para el 
resto son enemigos, para mi no. 
Lamayoriade las municipalida- 
des no meten plata en la OCI, yo 
si. Porque creo que es una garan- 
tfa para mi gestion. ^Que son fre- 
gacios? Ese es otro tema aparte, 
pero mientras yo no saiga fuera 
del marco normativo, es una ga- 
rantfa para mi. Lo que pasaes que 
amuchos no les interesasercom- 
petitivos. Aca la gente no dice 
hacia donde vamos. Y lo peor de 
todo es que me ocultan informa- 
cion y no me dicen la verdad. 

Por eso no avanzamos. Vivimos 
en un pafs litigioso por naturale- 
za. Cuandoes muyfacil enten- 
derlo. Este no es choro, pero de- 
muestrame que no es choro. Bue- 
no, mirami ciedaracionjurada. 
iTrabajas?Sf, tengo mi consulto- 
rio. Peroipuedes robar?Sf, pero 
haymenosposibilidadesquesino 
vives de otra cosa, ymananatie- 
nes una casa, y tienes 3 hijos y 



tienes un automovil que no corres- 
ponde a los 5 mil soles que ganas 
aca.Yolovoyadecirentodas 
partes: un alcalde no puede vivir 
con loque paga la municipalidad 
y mantener unafamilia como la 
que mantengoyo, si no eres cho- 
ro. Hay otros que han entrado sin 
casayhanterminadoen3. 

Esosi vende, lalegalidad noven- 
de porque los tramposos te lo 
hacen todo legal, de tal manera 
que tengo cosas legales aquf en 
lacalle. Elestacionamientoesta- 
baconcesionado siete afios, por- 
que la municipalidad ha tenciido 
la posibilidad cie recaudar la plata 
de los vecinos. El 2 5% del sol que 
secobrabaque noerasupervisa- 
doy no habfa inversion publica. 
laclfnicadeespecialidades medi- 
cas, 30 afios deconcesion, 1 ,25 
paga por consultade los 25 soles. 
Ytodo lo que hay detras cuesta 
masqueladfnicaVesalioquela 
dfnicasan Borja. Losgenios lo 
dejan legalmente tan bien hecho. 
Yo me metoy me meten unjuicio 
por abuso de autoridad iQue he 
hecho con las concesiones?Que 
seterminen,queseterminen. La 
unicaque hemos licenciado es la 
basura. La basura, por ejempio, 
elmillonquesedioporlOafios. 
La misma inversion nosotros la 
tenemos por4. ^jAverexplfcame?. 
El mismo contrato que alguien lo 
invierte por 1 lo invierte por 4. 
Cosas asf son legales 

Jorge Poma: En el caso de la basu- 
ra, de lo que se dice, de lo que se 
manifiesta, laempresahabrfa 



sido tambien 
complice de una 
polfticanotrans- 
parente. 

Alcalde: iQue 
empresa? 

Jorge Poma: la 
empresa DIES- 
TRA 

Alcalde: Eso 
tampoco noes 
correcto.Nopo- 
demosponeren 
unasituacion 
tancomplicada 
! comoesa,sino 
estarfamos en 
untemaqueno 
podrfamos ha- 
cer nada. 

Jorge Poma: Se podrfaabrirel pro- 
ceso a otras empresas. 

Alcalde: Siyo lacambiabaaotra 
empresa seguramente me decfan 
que me han pagado. Seguramen- 
te te amarraste con Relima, fyate 
lo que paso en san Isidro. San Isi- 
dro agarro con Relimay le saca- 
ron la pmal alcalde. 

Jorge Poma: Yalgo parecido con 
las camaras de vigilancia. Noso- 
tros hace unasemana, siendo 
CVC, nos enteramos que el pro- 
ceso hasidorevertidoalprinci- 
pio. Un tema que es tan impor- 
tantey que nos corresponde re- 
cien nos enteramos. 

Alcalde: Mire Sr, ya me tengo que 
ir a una reunion porque ya me 
estan esperando. Le quiero decir 
nohayningundeseoycasualmen- 
te, sialgoyoinsisto porque se 
tomatal o cual decision. Asf como 
le digo en el tema de limpieza 
publica, tenemos un estandar, 
Todas las encuestas en 6 afios 
demuestranque lacualidad mas 
importante de san Borjaes la lim- 
pieza. Que tiene la limpieza mas 
adecuada, que menos de 1 %de 
q ueja no lo va a cam biar cuando 
tiene un contrato que lo favorece. 
Lo que yo sf le digo que diferenda 
hayentre una negociaciony otra 
negociacion, ahf tengalo no des- 
califiquemos a las personas. Yo 
no tengo una vision legal tengo 
una vision social. Yo tengo una vi- 
sion de aperturay transparencia 
hacia las personas que quieren 
buscarinformacion. 



Cdnio San Bona pnede comniinir 
con el Desarrono Nadonai 

LuisAlfamCarfias 



Hace unos pocos afios se inicio el proceso 
de Presupuesto Participativo a nivel Nacio- 
nal y rescatando algunos conceptos de los 
objetivos planeados en el proceso, estos se 
refieren atemas como: acciones concertadas, 
vinculos de identidad, vinculos de pertenencia, 
relacionesdeconfianza, mejoracie laasigna- 
ciony ejecucion de los recursos publicos, cultu- 
raderesponsabilidad fiscal, reforzamientode 
la relacion entre el Estado y la sociedad civil, 
ejerciciode laciudadania, mecanismosde 
democraciadirecta, democraciarepresentati- 
va,generaci6ndecompromisos, responsabili- 
dades compartidas, prioridades del gasto pu- 
blico, involucrarycomprometeralasocieclad 
civil, cumplimiento de los Objetivos Estrategi- 
cosy del Plan de Desarrollo Concertado. 

Tambien los objetivos contemplan los dere- 
chosy obligaciones de los ciudadanos, fun- 
cionamiento del Estado en el desarrollo sos- 
tenible, politicas publicas, condiciones insti- 
tucionales, promocion de la inversion priva- 
da, aumentode lacompetitividad regional 
y local, superacionde lapobreza, mejoras 
en infraestructura, del nivel de educacion, 
de coberturade salud, de seguridadjuridica 
y normativadederechosde propiedad. 

Finalmente los objetivos establecen refor- 
zar latransparencia, mediante el seguimien- 
to, rendicion de cuentasy la ejecucion de las 
acciones concertadas en el Proceso del Pre- 
supuesto Participativo; asi como lavigilan- 
ciade laaccion publicaen general, fortale- 
ciendocapacidacies regionalesy locales para 
el desarrollo del Presupuesto Participativo. 

Todos los terminos planteados en los obje- 
tivos contribuyen con el desarrollo, porque 
al planeary ejecutar las acciones paraal- 
canzar objetivos de esa forma, se va a lo- 
grar una articulacion horizontal y vertical. 

Lasecuenciadel proceso participativo de 
acuerdo a los dispositivos (Instructivo), ter- 
mina con la Ease N° 8 que consiste en la 
Rendicion de Cuentas y esta Ease (segun el 
diagrama) es una responsabilidad compar- 
tidadel Estado yde la Sociedad Civil. 

Para dar cumplimiento a la Ease N° 8 el 
InstmctivodisponequelaRendicionde Cuen- 
tas sea Anual, Semestral, Trimestral y Per- 
manenteydisponequeelComitedeVigi- 
lanciay Control (CVC) debe participaracti- 
vamente en cada unade estas rendiciones. 

Paratal efecto el Instructivo establece que 
los Gobiernos Locales, deben proporcionar 
lasiguiente informacion alos Comites de 
VigilanciayControl: 



• El Presupuesto Institucional de Apertura 
correspondiente a la inversion 

• Ejecucion deingresossemestrales 

• Ejecucion de gastos de inversion, semes- 
tral y anual. 

Ademas, los gobiernos regionalesy gobier- 
nos locales, deben proporcionar obligato- 
riamente, de acuerdo a la Ley de Transpa- 
renciay Acceso a la Informacion Publica, a 
los Comites de Vigilanciay Control, asi 
como a los ciudadanos en general, la infor- 
macion que soliciten respecto al proceso 
del presupuesto participativo. 

La Ley de Transparencia establece entre 
otros, que se debe difundir a traves de In- 
ternet las adquisiciones de bienes ysen/i- 
ciosquerealicen. Lcipubliccicidnincluimel 
detalle de los montos compmmetidos, los 
proveedores, lacantidadycalidaddebie- 
nes ysen/icios adquihdos". 

Es aqui donde se presentan los problemas 
de los Comites de Vigilanciay Control, por- 
que las municipalidades no publican esta 
informacion de acuerdo a lo ciispuesto a la 
Ley sinoquese hanacostumbradoapropor- 
cionar como dice un informe: "malapresen- 
tacion y datos confusos" (investigacion publi- 
cada por El Comercio el dia 2 1 dejulio en la 
pagina A-9) que reducen el nivel de transpa- 
renciay tira por los suelos, los objetivos ini- 
cialmente mencionadosy tambien el esfuer- 
zo paracontribuircon el desarrollo. 

Es necesario que los vecinos de San Borja, 
sepan que hasta lafecha los distintos Co- 
mites de Vigilanciay Control elegidos no 
han expuesto su informe ante el CCLDy la 
Sociedad Civil, como dispone el Instructivo. 

El Comite de Vigilanciay Control 2008, se ha 
propuesto cambiar este patron de conducta 
de no rendir cuentasy que es unade las 
principales causas del subdesarrollo de los 
paises segun Amartya Sen, Bernardo Klisk- 
berg yjoseph Stiglitz autores de laobra"Eti- 
cay Desarrollo: la relacion marginada". 

San Borja haobtenido importantes distin- 
ciones el presente afioy estamos convenci- 
dos que nuestro distrito puede contribuir 
de una manera significativa a cambiar la 
historiadel Peru, por lo que, los vecinos 
(accionistas),debemosexigiralosadmi- 
nistradores que elegimos, a rendir cuentas 
deacuerdoaLey,deformasimilarcomolo 
realizamensualmentecualquierempresa 
asusaccionistas; indicandoel montogas- 
tado, el proveedor, y lacantidad y calidad 
de los bienes yservicios adquiridos. 




Ketin VIdal se acerca 
a San Borfa Si 



SanBoijaSidebeser,sino 
el unico,unode los po- 
cos movimientos vecina- 
les que no aparece solo 
para las elecciones, adi- 
ferenciade otros grupos 
y partidos politicos que 
existen unos meses an- 
tes de la contienda elec- 
toral, ydesaparecenaldiasiguientedeperder en las 
anforas 

Por el contrario, San Borja Si desarrolla una labor soste- 
nida,y cadacierto tiempo programaaaividades publi- 
cas concunidas. Esto es posible, gracias al esfuerzode 
su presidenta, Doris Chamomode Alzamora,quien ade- 
mas es representante de la sociedad civil en el Comite 
de Coordinacion Local Distrital (CCLD) de nuestrodis- 
trita 

Unade las ultimas aaividades publicas de San Borja Si 
fue en Julio, con ocasion del aniversario patria El invita- 
do central entonces, fue nada menos que el teniente 
generalAntonioKetinVidalHerrera,vecino del distrito 
y conocido por su destacada participacion en el logro 
de la pacificacion nacional. 

Ketin Vidal solo saludoal auditoriosinpronunciarpala- 
bra, pero cualquieraque sigue de cercael quehacerde 
nuestro distrito entendio el gesto como un acerca- 
mientocon la politicasanborjina"Un estudiodel esce- 
nario social", basico para cualquier hombre de inteli- 
gencia como Vidal Heniera,formado profesionalmente 
en la temida y respetada KGB sovietica 

Ketin Vidal se convirtio en figura publica nacional, cuan- 
dojunto a sus compaiieros de la DINCOTE (Direccion 
Nacional Contra El Terrorismo), logro detener en 1 992 
sin disparar un solo tiro, a Abimael Guzman, el mayor 
peligro politicoque hatenidoel Rem oficial. Posterior- 
mente,el 2001 , en unanuevaaccion espectacular,como 
ministrodel interior del gobiernodel Dr. Valentin Pa- 
niagua, capturo en Venezuela, al mafioso asesor presi- 
dencial Vladimiro Montesinos Torres. 

Ambas acciones loconvirtieron en heroe nacional,y en 
potencial candidato presidencial. Intentoformar un par- 
tido politico, MovimientoAmplioPais Unido(MAPU), 
pero ladinamica politica no lofavorecioy desistid 
Este traspie, vino acompafiado de una serie de denun- 
ciasperiodisticasyprocesosjudicialesqueloobligaron 
a replegarse paraorganizar su defensa legal. 

Todo indicaqueyasoluciono los problemas que lo 
hacian vulnerable electoralmente. Ahora, sin cargas 
judiciales, estana pensando volcar su experiencia pro- 
fesional en San Borja Los acercamientos con San Boija 
Si se remontan a las elecciones del 2006, acercamien- 
tos que no llegaron aconcretarse. 

En caso de animarse, sena importante que empezara 
difundiendo sus propuestas desde ahora, seaor por 
seaor,paraquelosvecinoselijanasusautoridadesno 
solo por serfiguras publicas, comosucedio con el alcal- 
de AlbertoTejada, sino por programas y equipos. 



\ 



Carlos Saavedm 



Nuestrocomunamigoyvecino, 
Jorge Poma Editor, del Boletin "Ciu- 
dadaniaActiva", me hapedido 
que, en mi condicion de Agente 
Participante del Proceso del Pre- 
supuesto Participativo 2009, es- 
criba sobre mis impresiones de 
como se hadesarrollado el referi- 
do proceso en la Municipalidad de 
San Borja-MSB 

He tenido la oportunidad de tra- 
bajar como consultor del BID en 
diferentes etapas del proceso de 
modernizacion del Estado que 
culminocon ladacionde las leyes 
de Descentralizacion, Gobiernos 
RegionalesyMunicipalesy, esta 
es la primera vez que actuo como 
vecino participante del proceso de 
formulacion del presupuesto de 
mi municipalidad. 

Lo primero que creo debemos sa- 
ber todos es que el Presupuesto 
Participativo-PP,es uninstrumen- 
to de politica ya la vez de 
gest/dw, a traves del cual el al- 
calde distrital, regidoresasicomo 
las organizaciones del distrito de 
San Borja, definen en conjunto, 
como y a que se van a 
orientar los recursos obte- 
nidos por la MSB. 

Cuando los presupuestos son 
formulados unicamente por los 
funcionariosde la municipalidad, 
dejade seres un instrumentode 
politica municipal por tanto care- 
cede legitimidadyde orientacio- 
nes parapromoverlacreacionde 
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condicioneseconomicas, sociales, 
ambientalesy culturales que me- 
joren los niveles de vida de los 
vecinos de San Borja. En este sen- 
tidolaMSBestaobligadaa ins- 
truir asusfuncionarios para es- 
forzarse enorganizar bienycon 
seriedad, las diferentes etapas del 
PP, posibilitandoaccionescon- 
certadas, especialmente con los 
actores fundamentales: Consejo 
de Coordinacion Local, Comite de 
Control y Vigilancia. Estos dos 6r- 
ganos son fundamentales para 



ducir el PP, no esta altamente 
motivadoy convencido de que el 
PP busca lograr compromisos 
y responsabilidades com- 
partidas, lo unico que consegui- 
ran es formular un presupuesto 
ilegitimo. 

Otro temaque rescato de mi ex- 
perienciacomo Agente Participan- 
te del PP 2009, es el que se refie- 
re aescasaonulaparticipacion 
del Consejo de Coordinacion Lo- 
cal, no porque sus miembros ha- 



rizacion del tema de la "cultura 
de la vigilancia" que es la forma 
mas clarade empoderamiento de 
la ciudadania para garantizar el 
ejercicio de sus derechosy dismi- 
nuir los riesgos de corrupcion. 

El actual Comite de Vigilanciay 
Control de Presupuesto Participa- 
tivo en repetidas ocasiones lamen- 
to no podercumplircon su mision 
de "vigilar" e"informar"precisa- 
mente sobre los resultados de la 
ejecucion del PP debido a q ue la 




reforzar los vinculos de identidad, 
de pertenenciay las relaciones de 
confianzaentre las autoridades 
delaMSB y los vecinos. 

Lo mismo ocurre cuando los fun- 
cionarios de la MSB organizan el 
proceso participativo de formula- 
cion del presupuesto, solo para 
cumplir con la ordenanza o 
el mandato de la ley: "hace- 
mos como que cumplimos 
con las normas, pero en 
realidad somos nosotros los 
que decidimos el presupues- 
to". Si el personal rentado de la 
Municipalidad, encargadodecon- 



yan estado indiferentes al proce- 
so, sino debido a que la propia 
MSB los ignore (de alli las airacias 
protestas de algunos de sus inte- 
grantes). Es necesario recordar 
que el CCL es el organo encarga- 
do de garantizar la existencia de 
un espacio legitimo de coordina- 
cion entre los planes de desarro- 
llo municipal y el presupuesto 
participativo, proponerlas priori- 
dades en las diversas inversiones 
de infraestructura, proponer pro- 
yectos de cofinanciacion de obras, 
entre otrasfunciones. 

Por ultimo, el proceso de formu- 
lacion del PPtuvo ausente la prio- 



MSBsemuestra renuenteaen- 
tregar a este Comite la informa- 
cionquehasolicitado. 

Termino recomendando a la MSB 
que, una buena gestion no solo 
esconseguir excelente imagen 
ante tercems , sino que debe es- 
tar muy interesadaen compro- 
meter a los actores locales 
en latareadedeterminarlosdes- 
tinos de los fondos que recauda, 
de maneraque los inviertaen 
beneficio de todos los sectores 
poblacionales que conform an el 
distrito de San Borja. 
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El Piesnpnesto ParddpaOvo 



El presupuesto es la prevision de 
ingresosy gastos debidamente 
equilibrados, que las municipali- 
dades aprueban para un periodo 
anual. Estadebeestarvinculada 
conlaplanificacion. 

El PRESUPUESTO MUNICIPALcom- 
pnende: 

1 . Los gastos maximos que pue- 
dencontraerlas municipalidades 
durante el afio fiscal: Gastos co- 
rrientes, Gastos de capital, y Ser- 
viciodeladeuda. 

2. Los ingresos que los financian: 
ARecursospropios: 

- Ingresos corrientesdelibre 
disponibilidad: Son los pro- 
venientes de Impuestos, Ta- 
sas, Ventade Bienes, Ren- 
tas de laPropiedad, Multas 
ySanciones; 

- Ingresos porpresta- 
ciondeServicios 

y 

- Contribucio- 
nesespeciales 
deobraspubli- 
cas. 

B.Recursostransfe- 
ridosporelTesoro 
Publico originados 
enlarecaudacionde 
impuestos naciona- 
les.Estosson: 

Recursosdestina- 
dos a un unico fin. Entre ellos 
cabe destacar las transferencias 
de Vaso de Leche, Programas 
Sociales y proyectos transferi- 
dos (PRONAA-Comedores, 
FONCODES,Pro-Vias) 

Recursosquecontienenciertas 
restricciones parasu destino, 
tales como los provenientes del 
Canon, los cuales solo deben 
destinarse agastos de inversion. 

Recursosdelibre disponibilidad 
por la autoridad municipal: 
FONCOMUN. 



EL PATRIMONIO MUNICIPAL 
ESTACOMPUESrOPORLOSBIE- 
NESYLOSINGRESOSMUNICI- 
PALES. 

EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Es el mecanismo de gestion que, 
atraves de un proceso de concer- 
taciondelaCOMUNIDADORGA- 
NIZADAcon lamunicipalidad. Esta 
incorporael destino de una parte 
de su presupuesto paraobras de 
interes y necesidad de la pobla- 
ciondeunadeterminadalocali- 
dad. El proceso de Presupuesto 
Participativo busca recoger las as- 
piraciones y necesidades de la 
sociedad, tomando como re- 
ferenda los Planes de De- 
sarrolloConcertado, 
parainduirlasen 



lias mineras; rentas de aduanasy 
foncomun. 

Eases del Presupuesto Participati- 
vo: Convocatoria; Identificaciony 
Capacitacion de Agentes Partici- 
pantes; Rendicion de Cuentas; 
Conformacion del Comite de Vi- 
gilancia; desarrollo de tareas de 
trabajo; EvaluacionTecnicade Prio- 
ridacies; Formalizacion de los 
Acuerdos; FormulacionyAproba- 
cion del Presupuesto Institucional; 



Lie. Diogenes Castro Ciionta 

Regidorde la Municipalidad 
de San Luis 




los presupuestos municipals. La 
instancia responsable del proce- 
so es el Consejo de Coordinacion 
Local, pero laaprobacion del Pre- 
supuesto es atribucion exclusiva 
delConcejoMunidpal. 

La Municipalidad Distrital de San 
Luis parael PRESUPUESTO 2009 
hadestinadoS/.81 4 755 (ocho- 
cientos catorce mil setecientos 
dncuentidncocon 00/1 00 nuevos 
soles) mientraslaMunidaplidad 
Distrital de San Borja hadestina- 
do provenientes del canon mine- 
ro; canon hidroenergetico; rega- 



Unade las mas importantes pre- 
ocupaciones de los regidores dis- 
tritales, agentes participantesy 
de la comunidad en general es 
velar por el cumplimientoyejecu- 
cion de las obras comprometidas. 
Muchos munidpios estan desarro- 
llando el Presupuesto Participati- 
vo 2009 sin haber empezado a 
ejecutar las obras comprometi- 
das del presupuesto 2008. Lafun- 
cionfiscalizadoralaejercemos 
todos, recordadndosiempreque 
este presupuesto no es de la mu- 
nidpalidad es de la comunidad. 



El proceso de Presupuesto 

Participativo busca 

recoger las aspiraciones y 

necesidades de la 

sociedad, tomando como 

referenda los Planes de 

Desarrollo Concertado 
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Azucena Gnderrez, 
mnjer batiilla 



SANBORJINOS EXITOSOS 



Hace unos meses se ha 
publicado una nueva edicion 
ampliada de "Mujeres Batalla", 
libmdeentrevistas a 37 
mujeres exitosas en diversos 
campos del quehacer nacional. 
Empresarias, escritoras, 
artistas, historiadoras, relatan 
sus historias de lucha. En esa 
gama de mujeres exitosas 
destaca unajoven sanborjina, 
su nombre Azucena Gutierrez. 
Ella es propietaria de 
DISFRUTA, empresa dedicada 
a la comercializacion dejugos. 
El exito de DISFRUTA ha 
originado la apertura de 
nuevos locales, y convertirla 
en una franquicia solicitada en 
varias ciudades del pais. 
Tuvimos la enorme 
satisfaccion de conversarcon 
ella. Es una chica que irradia 
simpatia y sencillez. Aqui el 
resumen. 

^omo te sientes de ser una em- 
presaria exitosa, con fig u melon 
en medios, con reconocimiento pu- 
blico? 

Siento una responsabilidad ma- 
yor en mi vida. Dejo de ser yo, 
para pasar ser una de las cabe- 
zas de esta organizacion que es 
DISFRUTA. De acadependen mu- 
chas familias. Personas que tra- 
bajan y aportan a sus familias. 
Me siento responsable no solo con 
las personas que trabajan aca en 
Disfruta, sino con los dientes que 
vienen porproductosdecalidad, 
buena atencion, y pasar un mo- 
mento agradable. Creo que es 
una responsabilidad mayor tener 
esta notoriedad en medios. Estar 
visible siempre te da mayor res- 
ponsabilidad en tus actos. 

jPor que elegiste para tu negocio 
SanBorja?, JS/ivesenSanBorja? 

Si claro vivo en San Borja. A parte 
he pertenecido a la parroquia. He 
estado en grupos parroquiales. En 
Prisma, grupojuvenil parroquial. 
Mi contacto siempre con San Bor- 
ja ha sido fuerte. He participado 
en la comunidad. Ahora trabajo 
en la comunidad. Realmente para 
mi San Borja es mi casa 

^omo ves San Borja en sus 25 
anos?. ^uevisionde San Borja 
teproyectas? 



Seguircreciendo, seguirmejoran- 
do. Siempre se puede hacer co- 
sas mejores. Yo veo que ha habi- 
do cosas buenas. Vivo cerca a 
Boulevard, se han mejorado las 
instalaciones, hay nuevos par- 
ques. Espero que siga asi. Aparte 
mi negocio va a lo natural, al de- 
porte, creo que san Borja tambien 
vaalineadoaeso. 




/Juecreesquefalta? 

Sientoqueavecesia comunidad 
no se involucra mucho con San 
Borja. Simplemente viene a dor- 
mir, porque es dormitorio, y se 
desliga de pertenecer a una co- 
munidad, a mi me gustaria que 
la gente participe mas, que vaya 
a las reuniones de las juntas veci- 
nales y que la municipalidad in- 
volucre mas a los vecinos, a ve- 
ces son simples receptores de lo 
que sucede pero no se involucran. 
Creo que a traves de las juntas 
vecinales si lo hace. 

En un balance general te parece 
positlva la gestion del alcalde? 

Si, creo que esta haciendo cosas 
positivas. Esta haciendo su tra- 
bajo bien. Bueno, siempre podria 
mejorar. Yo tambien en mi traba- 
jo podria mejorar un monton de 
cosas. Yo lo he vivido desde nina 
conlosparquesytodo, porque 
salia a jugar, hasta ahorita que 
soy mayor ytengo empresa aqui 
en San Borja 

En las ultimas elecciones ^votaste 
por el alcalde Tejada? 

Si vote por Tejada, vote por el. 



jTe parece que en los colegios, en 
las universidades, se deberfa in- 
volucraresta idea de los empren- 
dedores? 

Si, yo creo que si el colegio es la 
base. Ahi te formas, ahi recibes 
losvalores, el amoral pais. Cuan- 
do pasas a la universiclad ya eres 
tu. Si, En los colegios deberfa in- 
centivarse, de motivar a los chi- 
cos a creer en el pais, a ser una 
persona emprendedora. Eltema 
de responsabilidad social debe de 
calar en las personas. Ahora pue- 
des ser emprendedor siendo em- 
presario, poniendo una empresa, 
trabajando dependiente en una 
empresa con tus proyectos pro- 
pios. Esa cultura de creer en lo 
que uno hace, de involucrarse y 
tirar el coche para adelante. 

Gaston Acurio dice que elfuturo 
del pais esta por la gastronomia, 
^ompartes ese punto de vista? 

Si, claro. El negocio de servicios 
involucra a mucha gente. Es mu- 
cho el entusiasmo de las perso- 
nas porque todo esta basado en 
la atencion al cliente. Ademas 
estar por el mundo con estos lo- 
cales hace que nosotros saque- 
mos nuestros productos. Por 
ejempio, si DISFRUTA sale al ex- 
tranjero yo tendria que mandar 
lucuma. Genera toda una cadena 
economica, desde el agricultor, 
mayorista, hasta yo procesar la 
lucuma y llevarla. Igual con la 
chirimoya que es otro producto 
bandera.Jalamos la cadena. En 
el caso de DISFRUTA si sale fuera 
no solo jala a DISFRUTA sino toda 
una cadena economica. Y ese solo 
es el caso de la fruta, si habla- 
mos de gastronomia cuantos 
productos se pueden sacar. 

jA que personas admiras en el 
campo politico, empresarial, inte- 
lectual? 

Bueno, admiro mucho a mis pa- 
pas, en principio, porque hacen 
patria. Y en general admiro a to- 
das las personas que trabajan 
duro por el pais, y a veces no son 
reconocidos. Yotengoladicha 
que me hayan reconocido en "Mu- 
jeres batalla", pero hay mucha 
gente que trabaja duro. Lo veo en 
el mercado mayorista de frutas: 




papas, mamas, hijos, hermanos 
que trabajan dia a dia y duro por 
el desarrollo no solo de sus fami- 
lias sino tambien de esta cadena 
economica que esta integrada al 
Peru. 

^Participarias en politica vecinal, 
te animarias a darese paso? 

Si, claro. Si me gustaria. Lo que a 
muchos aleja es la historia politi- 
ca que ha sufrido el pais, toda 
esta corrupcion. Yo ahora no me 
siento como preparada para te- 



...me gustaria que la 

gente participe mas, 

que vaya a las 

reuniones de las 

juntas vecinales y que 

la municipalidad 

involucre mas a los 

vecinos, a veces son 

simples receptores de 

lo que sucede pero no 

se involucran. 

ner un cargo importante porque 
me falta recorrer. No puedo com- 
petir con la experiencia de otras 
personas. Pero si me motiva que 
losjovenes sientan esavocacion 
por la politica. Es importante, la 
politica como la economla rigen 
un pais. Yo quisiera que losjove- 
nes no le tengan miedo a la politi- 
ca y que no le tengan miedo a ser 
empresarios, y depende de noso- 
tros losjovenes para mejorar esa 
politica. 
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